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‘En bref’ le contexte Des organisations dépassées
Lexplosion des budgets

.z e ‘% Les modeles existants d’acquisition de données financiéres sont fréquemment le résultat d’un
liés aux données - m o SO reaue )

historique ayant conduit a superposer les sources de données financiéres pour répondre aux
financieres besoins additionnels : I'acquisition et le stockage sont encore souvent réalisés par silos

applicatifs sans mutualisation des besoins, ni rationalisation des contrats.

Depuis la fin des années 2000, le ._.,,
renforcement des contraintes
reglementaires et [I'évolution des
besoins métiers (contrdles, aide a la
décision, reporting, etc.) ont porté le
volume de consommation des
données financiéeres au plus haut.

Cette organisation conduit a des surcolits de consommation et d’administration de données et
se traduit par des limites fonctionnelles dans I'usage des données.

La diversité et la profondeur des
besoins ont contraint les acteurs a
récolter ces données auprés de
plusieurs fournisseurs en abandon-

nant de pIus & pIus e pollthue Fournisseur Fournisseur Fournisseur
mono-provider. additionnel 1 additionnel 3 additionnel 1

Par ailleurs, l'utilisation des données F i F
financiéres fait 'objet de restrictions F:F‘;t’:’r::‘;r historique additionnel 2 historique additionnel 2
d’usage. Le droit d’utiliser les données

est sujet a un octroi de licences
spécifiques des fournisseurs, incluant
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Brique centrale

’ s ere ” Brique centrale
I'acquisition, le stockage, I'usage, la Wslioras

diffusion, le calcul de données
dérivées et la diffusion a partir de
données brutes des fournisseurs.

Brique centrale

Les enjeux métiers, opérationnels et financiers de la gestion des données financiéeres

‘&= Dans un contexte de fortes et rapides évolutions technologiques (Big Data, BI, IA), les perspectives de consommations des données sont
exponentielles. Afin de mieux les exploiter, des solutions émergent pour faire le pont entre la récolte de données brutes et le traitement de
celles-ci afin d’étre correctement utilisé et interprété. L’évolution tend vers un passage du Big Data au Smart Data.

‘® De par leur valeur ajoutée et le poids pris par leurs fournisseurs, les données financiéres portent un véritable enjeu économique. Il est
impératif d’en maitriser la consommation.

‘% La gestion rationalisée est une nécessité pour garantir la qualité des données et la maitrise des colits et des marges de |'entreprise.

Les exigences métiers et réglementaires

i et les nouvelles technologies
d’exploitation des données se traduisent
par des besoins toujours croissants .
i en données financiéres Besoins

La non qu
qui impligue de définir le juste !
niveau de qualité afin de ne pas
sur-consommer inutilement

i Les données finan La volumétrie et la fraicheur des

| sont au ceeur du Sl et imposent GESTION DES données impliquent des
i tracabilité, robustesse et flm:gi;is processus efficients pour garantir

une mise a disposition dans les

| historisation
: meilleurs délais

b >§

Accoccihilits 4
|;ES restrlctlc_)ns d Usage) prccessibll ??y Une donnée centralisée,
Faugmentation des t?rlfs et - mutualisée et accessible permet
les contraintes budgétaires - de garantir la cohérence des
impliquent une maitrise des colits =T données et d’éviter la redondance
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Deux méthodes d’acquisition des données impliquant des modeéles ‘En bref’ Le modeéle

, . Ty
opérationnels différents Un modéle a définir pour
assurer rationalisation et
‘& Le choix de travailler avec un agrégateur de données n’exempte pas de travailler sur lité
e e e e e e : ; qualité
I'optimisation de I'acquisition des données financiéres et le choix des providers. En revanche, la
mise en place d’'une prestation d’agrégation a un impact significatif sur le modéle
d’organisation cible, les missions a réaliser par les équipes de data management, le périmeétre L’écueil majeur a éviter est de penser
fonctionnel de I'outil de référentiel... que le modele opérationnel lié aux
données financiéres se limite a la
Fournisseurs de données Agrégateur de données définition du degré de centralisation
T T de la gestion des données.
= Le fournisseur de données centralise I'information = |’ agrégateur de données est en charge de collecter C’est effectivement un point clé du
financiére en provenance de tous les acteurs du des données auprés de différents fournisseurs de . 5 s
oo
5 marché (banques, brokers, marchés organises, données (ex : Bloomberg, Reuters, FactSet, IDC,...), de EnOdele AETS 21 l? s’eul.‘Les EIemen:t?
'g agences de notation, agences de presse, teneurs de les contréler et de les diffuser au format convenu a prendre en considération sont variés
o marché...) avec son client et impactent les processus,
o = || diffuse ensuite en temps réel ou par vacation a ses = || peut également proposer des services de saisie de I e | tils et | ot
2 clients I'information nécessaire a sa prise de deécision: données (prospectus, termsheet, ...) et d’application olzaniSatioWPESICRIISIERIEICOUREN
_§ cours, dépéches d'agences, historique de cours, de régles de gestion (déduction d'un rating interne, cible. Nous pouvons notamment citer :
2 données financiéres sur les émetteurs... d’une classification sectorielle...) - La stratégie de peuplementdu
§ - - référentiel
g La transmission du flux de données peut s'effectuer a partir d’une liste d'ISIN ou d’un fichier « bulk », sur |a base de
'E_ cours en temps reel ou veille, en intraday, en delta ou annule remplace o Les modalités de réalisation des
< ' ' contrdles (cohérence J/J-1 vs.
OUTPUT ST comparaison multi providers)
Raw Data Golden Copy = Le degré de criticité des processus
clients
= B Nécessite un référentiel intégrant Permet le recours a un référentiel intégrant = Lafréquence d’alimentation /la
£ I'ensemble des fonctionnalités des fonctionnalités davantage IT que métier. fraicheur des données (J-1, Temps
q.:_’ d’administration de donnée (création de la Les données alimentées sont normalisées et réel mensuel )
= golden copy : normalisation, contréle de le prestataire est garant de leur qualité (des ’ L t
& qualité, enrichissement, gestion des contrédles fonctionnels de 2" niveau seront - La pollthue de sourcing
périmétres...) toutefois nécessaires)

3 leviers permettant d’optimiser le modéle opérationnel cible

Levier 1 = Quel modéle de gouvernance faut-il adopter ? Dois-je créer une ligne métier dédiée a la

Gouvernance gouvernance et a 'acquisition des données ?
des données et ik 3 e e ok 2 A .
= Quels principes directeurs adopter ? Notamment, quel degré de centralisation de I'administration

des données financiéres dois-je mettre en place ?

organisation

Levier 2
Acquisition des = Quelles sont les meilleures sources de données permettant a la fois de couvrir I'ensemble des

donngss besoins et de maitriser les colits d’acquisition ?
financiéres

Levier3 % % : S 5 S A
Urbanisation du = Quelle architecture est nécessaire pour une administration efficiente des données ?

51 et solutions = Quelle technologie faut-il mettre en place dans un contexte ou les technologies de manipulation
« MDM » de données évoluent fortement (Big Data, Data Lake...) ?

v

Compte tenu de la sensibilité et des risques associés a tout projet impactant les référentiels, il
convient également de définir en amont une trajectoire réaliste de mise en ceuvre.
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Levier 1
Gouvernance

des données et
organisation

La qualité de la donnée assurée via des principes directeurs forts

. Exemples de principes directeurs d’une organisati
Mesure de la qualité des données z b * s ’g
qualité des données

= la qualité des données est le degré d'adéquation a l'usage = Equipe Data Management unique permettant de :
qu'on en fait. C'est une notion relative qui peut évoluer — = Centraliser les données partagées par I'entreprise
dans le temps. Huit indicateurs permettent de mesurer la |ﬂl€gtl1e, = Prendre en compte le besoin de données financiéres sur les
Complétude titres en position ou non

qualité des données :

& Unicité = Alimenter 'ensemble des outils métiers

= Données complémentaires (i.e. non partagées) administrées

= Une interface ou une application n’écrase pas une localement
ey donnée
Intégrité A d L, dued haine d
u.cune (EITITE 7] 50 [ V1S G LT EEine 6.2 = Adaptation du dispositif de data management au rythme des
Laliement processus Front Office (création de titres et tiers pour passage
Complétude La donnée d’un enregistrement est renseignée d’ordre, enrichissement de données au fil de I'eau pour
B Toutes les occurrences sont disponibles Promptitude reportings ...)
lad . doubl . & Fraicheur = Mise a jour de la donnée au fil de 'eau et alimentation des
-
Unicité a donnce est pas doublonnce outils asservis dés modification dans le référentiel

iz dtoreies sl reemmeitie = Suivi et pilotage des alimentations de la donnée, y compris

. . H p . . énération d’alertes vers les utilisateurs
Promptitude = La donnée est disponible dans le délai imparti g

La donnée est mise a jour et/ou vérifiée

Fraicheur . = Centralisation des contréles fonctionnels et techniques de 1°"
régulierement . - R
niveau au data management avant distribution de la donnée
PR N od i X .
Cohérence | = Une donnée n’en contredit pas une autre ez, = Réalisation t.ie contro.les de 2™ niveau (présence et cohérence)
Validité & dans les outils asservis
o L5 alerme ast dhme 5 Teimdrsie f sl A Exactitude = Correction des données erronées au niveau le plus haut (Data
Validité = Ladonnée respecte une norme ou un format Management) avant réalimentation des outils métiers asservis
= Réalisation de rapprochements réguliers entre les données du
Exactitude = Ladonnée représente la réalité réféerentiel et les outils asservis

Acquisition des

données

Les providers : Une offre de marché variée, du généraliste au plus Gnanciires

spécialisé

=  Malgré cette apparente diversité

(=)
des providers, le choix des =
providers sur une donnée en E
particulier est souvent réalisé par § =
défaut (seul fournisseur de cette g ’;.E
donnée, seul capable de fournir une =}
donnée de qualitg, ...). l\‘}TFE?_’ _;

= A noter également que de nouvelles g
tendances de tarification se
généralisent depuis quelques
années : interdépendance des
contrats BULKS et per security, ’ .
découpage des contrats par famille = Wﬂs
de données et par ligne métier é Mﬁﬂ&m =
(gestion d’actifs, gestion privée, —_— =
conservation, ...), licences g Hmhﬂatisn:;ebbﬂ &

spécifiques concernant les données
sensibles telles que les secteurs,
notations et indices.

GICS e

== w= Grands généralistes avec un positionnement fort sur les cours & caractéristiques at
L | les « analytics » (d g a valeur aj ée) et ibilités de licences
complémentaires pour les autres données
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Levier 3
Urbanisation du

Sl et solutions
« MDM »

Des besoins d’administration de données a chacune des étapes du
cycle de vie (Master Data Management)

Cycle de vie et architecture simplifiée du MDM

Fournisseur de
données 1

= Au-dela de la gestion du cycle de vie des
données (Cf. page précédente), d’autres
fonctionnalités transverses sont

Fournisseur de
données 4

Fournisseur de
données 3

Fournisseur de
données 2

Acquisition
attendues :

. . . Intégration
= Monitoring des consommations et

des besoins
= Pistes d’audit fotigat:saticd
= Gestion des périmétres In & Out
Contrdle

Gestion des Interpréteur : contréles et application des rigles de
exceptions gestion

Contréles et gestion e
des exeptions Golden Copy

EAI; diffusion des données

= Modules d’évaluation de la qualité
des données

Consolidation

Enrichissement

= |HM de paramétrage métier Stackags

=  Gestion de plusieurs pricing policies

=  Parailleurs, la valeur ajoutée apportée
par un MDM dépend également du
« package initial » proposé par défaut : Diffusion
Connecteur In & Out, modéles de
données existants, regles de gestion
prédéfinies, contrdles pré paramétrés, ...

Applicatif
métier

Base
esclave

En fonction du besoin, actionner tout ou partie des leviers

‘% SAGALINK Consulting apporte son expertise métier et sa méthodologie conseil au service de vos projets liés aux données financiéres. Notre
démarche s’adapte a vos besoins grace a une offre modulaire en fonction des 3 leviers identifiés précédemment :

Une démarche 5
Levier1

pragmatique de la Levier 2 Levier3

revue de votre Couvelnaceides Acquisition des Urbanisation du Sl et

dispositif gestion des dunnges}et données financiéres solutions « MDM »
donnée: organisation

* Cartographie d'administration = Recensement et analyse des = Cartographie des outils et des

. des données financiéres contrats et des licences données stockées / administrées
Analyse de I'existant 01 o . i
= Analyse des processus et = |dentification des besoins et = Cartographie des flux de
principes appliqués cartographie des données données

Définition du modéle * Définition des principes » Définition de la criticité de la * schéma directeur
érati 1 cible & IVS d directeurs (Cf. focus levier 1) donnée = Sélection de I"outil cible
operationnel Cible & analyse des

i ’ isati = Définition de la politique de * Cartographie des flux cibles
écarts = Définition de I"organisation politigf

cible et des macro processus sourcing et de peuplement = Définitiondu modéle de données

= Mise en ceuvre de I'organisation = Sélection des providers et = Description du dictionnaire
Pilotage et accompagnement dans la = Rédaction de la politique de négociation des contrats de données, des flux, des ragles

mise en ceuvre gouvernance des données = Mise en place des flux de gestion, des contrdles, ...
= Conduite du changement d’alimentation = Implémentation de I'outil
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Qui sommes-nous ?

SAGALINK Consulting est un cabinet de conseil en stratégie opérationnelle et en organisation,
spécialisé dans la gestion d’actifs, la gestion privée, I'assurance et les services titres aux investisseurs.
Notre savoir-faire alliant expertise métier et conseil nous permet de cerner au mieux les enjeux de nos
clients sur I'ensemble de leur chaine de valeur et d’identifier pour eux les leviers de croissance les plus
performants, faisant ainsi le lien entre leurs métiers et leurs projets.

Par la force de ses convictions, SAGALINK Consulting a su gagner la confiance de ses clients ; parmi eux,

des grands groupes bancaires et des acteurs indépendants de tailles variées.
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SAGALINK Consulting
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75 009 Paris

+33 14996 54 43
contact@sagalink-consulting.com
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